Bilaga B — Stds 4 §

Mariehamns stads dgardirektiv for Mariehamns hamn Ab

Fér den verksamhet som bedrivs i Mariehamns hamn Ab géller forutom
bolagsordningen och Mariehamns stads koncerndirektiv dven dessa sarskilda riktlinjer.

Mariehamns hamn Ab utgér en del av stadens koncern och star ddrmed under stadens
ledning och kontroll. Bolaget utgér stadens egendom och férvaltar stora véarden.
Verksamheten har tillkommit pa stadens initiativ och har staden som huvudman.
Staden och dess ledning bar det &vergripande politiska ansvaret for bolagets
verksamhet.

Syftet med dessa &gardirektiv &r att utéva stadens inflytande éver bolagets verksamhet
genom att faststalla stadens mal, syfte och krav pa verksamheten.

Verksamhetens inriktning och uppdrag

Mariehamns hamn Ab har som huvuduppgift att bedriva hamnverksamhet i form av
hamntjanster, tjénster i anslutning till underhall av kajer och vagbrytare och tjanster for
passagerar- och godsterminaler samt drift av hamn- och tullager, fritidsbatshamnar och
gastbatshamnar, tull- och passkontroll i hamnar samt jamte annan med hamnen
férenlig verksamhet.

Bolaget kan pa kommersiellt motiverade grunder forvarva, besitta och Overlata
vardepapper samt fast egendom under férutsattning att det sker i syfte att férverkliga
stadens uppdrag enligt detta agardirektiv.

Bolaget ska dértill medverka till att utveckla staden pa ett satt som bidrar till stadens
attraktivitet. Bolaget ska sarskilt bidra till att utveckla stadens attraktionskraft som
besdksmal. | detta syfte ska bolaget

- utveckla och bygga ut Mariehamns hamnanldggningar i samrdd med och pa ett satt som

stédjer besoksnaringen. Bolaget skall medverka till utveckling av Vaster hamn till en
turistiskt attraktiv sjofartspraglad helhet dér 4 mbk Pommern ingar och sérja for att en
dndamalsenlig docka for segelfartyget Pommern integreras i anlaggningarna.

- aktivt verka for och bidra till férverkligandet av evenemang och utvecklingsprojekt som
anknyter till stadens sjéfarts- och seglingstraditioner. Exempel pa sddana kan vara Tall
Ships Race, EU-projekt inom relaterade omraden och internationella seglartavlingar.

- som ett led i stadens arbete inom Sail Training International (STI) upptrdda som vérd och
vilkomna fartyg med anknytning till STI pa det satt som framgar av organisationens
riktlinjer for Sail Training — vénliga hamnar.

- som underlag for strategisk utveckling av bes6ksndringen tillhandahalla statistisk
avseende landstigande resendrer till och fran Aland via bolagets anldggningar.

Bolaget ska verka for att stadens invanare har god tillgang till platser for fritidsbatar.
Om det bedéms dndamalsenligt for att nd denna malsattning &ger bolaget ratt att
Gverlata delar av eller hela bolagets smabatsverksamhet till en annan agare eller
férvaltare.

Under en dvergangsperiod om upp till ett ar frén det att staden Overlater sin
hamnverksamhet till bolaget skall bolaget fér staden rékning och utan sérskild
ersattning skota sadan Iépande arbetsledning och administration av 4mbk Pommern
som innan dverlatelsen skéttes av hamnens organisation.

Bolaget ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbete som staden
bedriver samt bidra till férverkligande av stadens strategiska och langsiktiga
malséttningar.



Bolaget ska efterstréva synergieffekter med 6vriga dottersamfund till Mariehamns stad.

Nar forverkligandet av stadens planerade utveckling férutsatter att omraden som
bolaget arrenderar eller har nyttjanderétt till tas i ansprak eller pa annat sétt nyttjas skall
bolaget, under férutsattning att det inte motverkar bolagets uppdrag, stélla aktuella
omraden till férfogande.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssiga grunder sa att bolagets ekonomi
ger en god ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av bolagets verksamhet.
Bolaget ska séakerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstallande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som méjliggor
langsiktigt agerande.

Bolaget ska Over tid strdva efter ett ekonomiskt resultat som mojliggér saval
reinvestering i som utveckling av den egna verksamheten samt en arlig aktieutdelning
motsvarande minst fyra (4) procentenheter 6ver den IBOR-réntesats som avses i
meddelande fran kommissionen om en 6versyn av metoden for att faststélla referens-
och diskonteringsrantor (19.1.2008) pa bolagets totala egna kapital. Stadsfullmaktige
faststaller arligen i samband med sitt beslut om budget stadens férvantade dividend.

Mariehamns hamn ska bedriva ett aktivt hallbart miljparbete. Bolaget ska félja stadens
miljéledningssystem och bidra till férverkligandet av stadens milje- och hallbarhetsmal.

Bolaget ska utarbeta en jamstalldhetspolicy, dér saval kvinnor som méns kompetens
och kunnande tas tillvara. Bolaget ska bedriva ett mélinriktat och planmassigt arbete
fér att uppna jamstalldhet och beakta jamstalldhetsperspektivet i den verkstéllande
delen av arbetet.

Extern kommunikation

Bolagets verksamhet ska karakteriseras av 6ppenhet med hansyn till bolagsordningen
och bolaget ska, med beaktande av de hansyn som féranleds av bolagets strévan efter
en framgangsrik affarsverksamhet, aktivt informera om sin verksamhet och dess
utveckling. Bolagsstdmman ska vara dppen for allménheten.

Bolagets grafiska profil ska i syfte att tydliggdra att bolagets verksamhet utgor en del
av stadens verksamhet utformas i samrad med staden och i kongruens med stadens
grafiska profil.



